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Wir finden den Weg gemeinsam.

1. Einleitung

Wedfinder - Analyse und Orientierung

Das Wedfinder-Profil bietet einen Uberblick Uber die aktuelle berufliche und persénliche
Situation eines Menschen und enthdlt eine klare, leicht versténdliche
Handlungsempfehlung. Je nach Ergebnis wird als néchster Schritt der Weg der Integration,
Aktivierung oder Stabilisierung empfohlen.

Im Zentrum steht die Prognose der individuellen Arbeitsmarktndhe (PiA). Die Prognose
beruht auf der Analyse der persodnlichen Gleichgewichtsstufe in Verbindung mit der
Auswertung vier zentraler Lebensbereiche: Motivation, Rahmenbedingungen,
Leistungsfahigkeit und Qualifikation.

Daruber hinaus enthdlt der Wegfinder fundierte Ergebnisse, die auch in der ABC-Methode
bereits erfolgreich zur Unterstitzung der Integration arbeitsloser Menschen in den ersten
Arbeitsmarkt eingesetzt werden. Als ressourcenorientierte und praxistaugliche
Gesprdchsmethodik auf Augenhdéhe gehen die analysierten Ergebnisse dabei weit Uber
individuelle Potenziale und Stérken hinaus und bilden den Menschen mit all seinen
Moglichkeiten ab.

Denn wir sind Uberzeugt, dass erst das Zusammenspiel tiefgehender individueller
Ergebnisse, gemeinsam mit einem persénlichen Beratungsgesprdch, die Grundlage fur
eine gemeinsame Zielplanung und das Festlegen néchster Schritte schafft.

Abhd&ngig von der ermittelten PiA-Prognose kann der Inhalt des Berichts variieren:
Wdhrend bei vorhandener Arbeitsmarktndhe oder moglichem Aktivierungsbedarf
zusdtzliche Hinweise zu arbeitsrelevanten Eigenschaften und passenden Tatigkeiten
enthalten sind, liegt der Schwerpunkt bei prognostizierter Stabilisierung auf der aktuellen
Belastungssituation und der individuellen Resilienz. Diese Anpassung stellt sicher, dass das
Profil den jeweiligen Bedarf angemessen abbildet und praxisnah im Coaching-Prozess
eingesetzt werden kann.

Hinweis: Zusdatzlich zur PiA und der daraus generierten Empfehlung findest Du im
Wegfinder mehrere Bestandteile mit KI-gestitzen Auswertungen. Diese basieren auf
moderner KI-Technologie, die aus dem Antwortverhalten der Person (im Chat und in der
Potenzialanalyse) passende Impulse fur die néchsten Schritte ableitet.

HAFTUNGSAUSSCHLUSS:

Dieser Bericht wurde automatisch auf Grundlage des Wedfinders erstellt. Die Datenerhebung erfolgt sowohl Gber strukturierte Fragebogenanteile als auch Uber begleitende
Chatdialoge, in denen Angaben zu Leistungsfahigkeit, Qualifikation und Rahmenbedingungen erfasst werden. Die Motivation wird zusétzlich mithilfe einer automatisierten Analyse
ausgewertet. Der Wegfinder basiert auf theoretischen und praxisorientierten Untersuchungen zu Einstellungen, Affinitdten und persénlichen Merkmalen in verschiedenen
Tatigkeitsfeldern.

Die Ergebnisse beziehen sich ausschlieBlich auf den betrachteten Bereich und spiegeln die zum Zeitpunkt der Erhebung erfassten Einstellungen, Einschatzungen und Angaben der
befragten Person wider. Da Teile der Erhebung subjektiv beantwortet werden, kénnen duBere Umsténde oder Veréinderungen im persénlichen Lebensverlauf die Resultate beeinflussen.
Empfehlungen, die dlter als ein Jahr sind, sollten daher erneut Gberprift werden. Der Wegfinder misst keine fachlichen Kenntnisse oder praktischen Féahigkeiten.

FUr fundierte Entscheidungen sollten die Ergebnisse immer gemeinsam mit weiteren Informationen und Beobachtungen betrachtet werden. Das Selbstbild sowie die Fahigkeit zur
Selbstreflexion beeinflussen die Aussagekraft der Angaben. Befragten steht jederzeit das Recht zu, ihre Ergebnisse einzusehen.
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Wir finden den Weg gemeinsam.

2. Prognose individueller Arbeitsmarktndhe

Wir geben eine Prognose zur individuellen Arbeitsmarktnéhe (PiA) ab. Die Grundlage der
PiA bilden vorrangig die Ergebnisse aus der Potenzialanalyse - insbesondere die Themen
emotionales Gleichgewicht, derzeit wahrgenommener Stress, Verdnderungsbedurfnis und
Kontrolliberzeugung. Zudem berucksichtigen wir Ergebnisse aus der Analyse zur Motivation
- sowie die Antworten der Teilnehmenden aus Chat-Dialogen zu den Themenfeldern
Rahmenbedingungen, Leistungsfahigkeit und Qualifikation.

PiA gibt Orientierung und bildet ab, ob ein Beratungsprozess in Richtung Integration,
Aktivierung oder Stabilisierung ausgerichtet werden sollte.
Die unter der Grafik dargestellte Empfehlung gibt Aufschluss Uber die Intensitat der

erforderlichen Unterstitzung sowie mégliche férderfdhige Themenbereiche.

Unsere Empfehlung

Wir empfehlen, vorrangig stabilisierende MaBnahmen zu ergreifen. Zusammenfassung: Die
Person macht sich Sorgen um ihre soziale Situation und verflgt Gber keine unterstitzenden
Beziehungen sowie Kenntnisse Uber institutionelle Hilfsangebote. Sie ist sehr besorgt um
inre familiGre Situation, da Konflikte die Beziehungen belasten und die Person die
Verantwortung fur die Pflege von Angehérigen tragt. Die Person hat sowohl kérperliche als
auch psychische Einschrénkungen, eine Behinderung wurde nicht angegeben. Die Person
wunscht sich weitere Beratung zu ihrer gesundheitlichen Situation. Sie kann nur sehr leichte
Arbeiten in einem begrenzten Umfeld verrichten und ist nicht fur Schichtarbeit geeignet.

Nd&chste Schritte: Beurteilen Sie die kérperlichen und psychischen Einschréinkungen der
Person detdailliert und ermitteln Sie geeignete Arbeitsumgebungen und Anpassungen, um
langfristig ihre Ruckkehr in den Beruf zu unterstitzen. Konzentrieren Sie sich darauf, die
Motivation und das Selbstvertrauen der Person durch Beratung und Unterstlitzung zu
starken. Uberprufen Sie die grundlegenden Voraussetzungen der Person, wie z. B.
Wohnsituation, Finanzen sowie administrative Angelegenheiten und bieten Sie Hilfestellung,

um Stabilitéit zu erreichen.
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3. Motivation

Motivation zeigt sich unter anderem in Verdnderungsbereitschaft und Engagement. Sie
entsteht durch das Zusammenspiel aus innerem Antrieb, emotionaler Stabilitét und der
Fahigkeit, flexibel auf unterschiedliche Anforderungen zu reagieren. Klare Strukturen,
Orientierung und unterstitzende Rahmenbedingungen kénnen diesen Prozess wesentlich
starken.

Je deutlicher das Ergebnis im grunen Bereich liegt, desto stdrker ist die Motivation
ausgeprdagt.

Impuls

Zusammenfassung: Die Person zeigt geringe Motivation und Verdnderungsbereitschaft,
was auf einen Unterstitzungsbedarf hindeutet. Sie ist zwar ambitioniert und flexibel, zeigt

aber wenig Engagement, Herausforderungen anzunehmen.

Ndéchste Schritte: Schaffen Sie ein unterstitzendes Umfeld, um die Motivation der Person zu
starken. Planen Sie Aktivitdten, die kleine Erfolgserlebnisse erméglichen, um das Interesse
der Person an Herausforderungen zu wecken.
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4. Rahmenbedingungen

Zu den Rahmenbedingungen gehdéren Faktoren wie das soziale Umfeld, die familiGre und
wohnliche Situation sowie die finanzielle Stabilitat.

Je deutlicher das Ergebnis im grunen Bereich liegt, desto geringer sind die Belastungen
durch diese Faktoren.

Impuls

Zusammenfassung: Die Person macht sich Sorgen um ihre soziale Situation und erhdit
wenig Unterstltzung. Sie ist sehr besorgt um ihre familiére Situation, die von Konflikten
geprdagt ist, welche die Beziehungen belasten, und trégt die Verantwortung fur die Pflege
von Angehdérigen. Diese familiGiren Probleme kénnten die Person an der Ruckkehr in den
Beruf hindern. Die Person kennt keine institutionellen Unterstitzungsangebote und fuhlt sich
nicht ausreichend uber die Unterstutzungsmaoglichkeiten fur inre Familie informiert.

Nd&chste Schritte: Konzentrieren Sie sich darauf, die spezifischen familiGren und sozialen
Herausforderungen der Person zu verstehen und akute Krisen oder
Stabilisierungsbedurfnisse zu identifizieren. Entwickeln Sie einen Plan, um die Person mit
relevanten Unterstutzungsdiensten und MaBnahmen zur Arbeitsvorbereitung zu vernetzen
und die identifizierten Hindernisse zu Uberwinden.
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5. Leistungsfdhigkeit

Eine gelingende berufliche Teilhabe wird zusdtzlich durch die Bertcksichtigung eines
positiven Leistungsbildes unterstutzt. Dieses beschreibt - analog zu den Kriterien der
Deutschen Rentenversicherung - Uber welche kérperliche  Arbeitsschwere,
Arbeitshaltungen und arbeitsorganisatorische Fdhigkeiten eine Person derzeit verfugt.
Folgendes Leistungsbild wurde benannt:

Korperliche Arbeitsschwere (Schwer)

Kérperliche Arbeitsschwere (Mittelschwer)

Kérperliche Arbeitsschwere (Leicht bis mittelschwer)

Korperliche Arbeitsschwere (Leicht)

Uberwiegende Arbeitshaltung (Stehen)

Uberwiegende Arbeitshaltung (Gehen)

Uberwiegende Arbeitshaltung (Sitzen)

X | X | X | X | X

Keine Schichtarbeit

Keine Ldrmbelastung

BUroanteile X

Draussen

Drinnen (Gebdaude) X

Leistungsféhigkeit beschreibt die Fdhigkeit einer Person, koérperliche und geistige
Anforderungen im Alltag oder Beruf wirksam zu bewdltigen. Sie steht in engem
Zusammenhang mit der mentalen und kérperlichen Gesundheit, da Belastungen wie Stress,
Erschépfung oder andere gesundheitliche Einschrédnkungen sie mindern kénnen. Eine
stabile Leistungsfdhigkeit ermoglicht Konzentration, Ausdauer und die zuverl@ssige
Erledigung von Aufgaben.

Je deutlicher das Ergebnis im grinen Bereich liegt, desto hdher fdllt die Leistungsfahigkeit
aus.

Impuls

Zusammenfassung: Die Person hat sowohl koérperliche als auch psychische
Einschrénkungen, eine anerkannte keine Behinderung liegt vor nicht. Sie kann leichte
Arbeiten verrichten und ist in der Lage zu sitzen, zu stehen und zu gehen. Schichtarbeit ist
nicht méglich und sie kann nur in Burordumen arbeiten. Inr Gesundheitszustand hindert sie
derzeit an einer Erwerbstdtigkeit und sie erhdlt die notwendige medizinische und
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therapeutische Versorgung. Es ist unwahrscheinlich, dass sie innerhalb von drei Monaten,
selbst mit der richtigen Behandlung, wieder arbeiten kann. Sie wlnscht sich daher eine
weitere Beratung zu ihrer gesundheitlichen Situation.

Néchste Schritte: Ermitteln Sie die spezifischen koérperlichen und psychischen
Einschrdnkungen der Person, um geeignete Aufgaben und notwendige Anpassungen zu
identifizieren. Konzentrieren Sie sich darauf, die Motivation der Person zu férdern und ihre
Arbeitsfahigkeit zu stérken, da sie noch nicht bereit fur sofortige Bewerbungen ist. Planen
Sie, alle verbleibenden Hindernisse fur Stabilitdt, wie z. B. praktische Lebensprobleme,
anzugehen, die die Person méglicherweise daran hindern, sich voll auf die Aktivitdten zur

Arbeitsvorbereitung einzulassen.
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6. Qualifikation

Qualifizierung bezeichnet den Erwerb von Kenntnissen, Fahigkeiten und Kompetenzen, die
es einer Person ermoglichen, Aufgaben in einem bestimmten Berufsfeld fachgerecht und
erfolgreich auszufuhren. Sie schliet formale Ausbildungen ebenso ein, wie praktische
Erfahrungen, Weiterbildungen oder Schulungen.

Je deutlicher das Ergebnis im grinen Bereich liegt, desto geringer ist die Notwendigkeit
einer Qualifizierung.

Impuls

Zusammenfassung: Die Person hat keine abgeschlossene Ausbildung.

Ndchste Schritte: Ermitteln Sie mogliche kérperliche, geistige oder praktische Hindernisse,
die vor der weiteren Unterstlitzung bei der Arbeitssuche angegangen werden mussen.
Schauen Sie danach, ob und welche Qualifizierung fur die Person passend wdre.
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Wir finden den Weg gemeinsam.

7. Gleichgewicht

Das Gleichgewicht einer Person zeigt, wie widerstandsféhig sie ist und welche inneren
Antriebe sie bewegen. Diese Eigenschaften unterscheiden sich von Mensch zu Mensch und
verdndern sich im Laufe der Zeit. Niemand ist immer in allen Bereichen im Gleichgewicht.
Typisch fur Menschen ist sogar, dass sie nicht dauerhaft vollkkommen stabil sein wollen. Sie
setzen sich bestimmten Gefuhlen bewusst aus und verwenden dafur Energie, die z.B. als
positive Energie oder Antriebskraft fur Veréinderung genutzt wird.

Es kann jedoch auch vorkommen, dass Menschen versuchen, unangenehme Gefluhle wie
Angst oder Enttduschung zu vermeiden. Und manchmal wird alle Energie fur Frustrationen
verbraucht. Dann entsteht eine unproduktive Energieverteilung, die zu emotionalem
Ungleichgewicht fuhrt. Dies kann weitere Frustrationen auslésen und die Erfullung wichtiger
Bedurfnisse und Erwartungen erschweren. Wird Energie dagegen positiv eingesetzt,
erhéhen sich die Chancen auf Arbeit und gesellschaftliche Teilhabe. Die Grafik zeigt, wie die

emotionale Energie aktuell verteilt ist:
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Drei Saulen stehen fur:

1. stabilitat (Ich kann/Ich bin): Gibt an, wie gefestigt Menschen sich fihlen. Eine griine
Sdule zeigt innere Stdrke. Gelb oder blau kann auf Unsicherheit oder
eingeschrdankten Zugang zu den eigenen Fdhigkeiten hinweisen.

2. Ambitionen (Ich will): Zeigt das Bedurfnis nach Verdnderung. Grin bedeutet: kein
akutes Verdnderungsbedurfnis. Gelb und hoch: starker Wunsch nach Verdnderung.
Gelb oder blau und niedrig: unterdrtickte Bedurfnisse.

3. Hindernisse (Ich kann nicht): Gibt an, wie sehr Menschen mit Angsten oder
Frustrationen zu tun haben. Gelb und noch stdrker blau zeigen, dass Sorgen oder
Frustrationen aktuell eine Rolle spielen.

Alle drei Bereiche beeinflussen sich gegenseitig. Ein gutes Gleichgewicht unterstutzt
Entwicklung und Teilhabe.
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8. Kontrolliberzeugung

Einfluss der Umgebung auf das Verhalten
Das Verhalten eines Menschen wird nicht nur durch ihn selbst bestimmt, sondern auch
durch @uBere EinflUsse.

Zwei Faktoren werden dabei betrachtet:

a0
70
G0
50
40
20
20
10

1. MafR an Kontrolliberzeugung
Idealerweise bestimmen Menschen selbst inhre Ziele, Werte und ihr Verhalten - das nennt
man ein hohes Mal an Kontrolliberzeugung. Sie bestimmen ihren eigenen Kurs, erkldren
Erfolge und Ruckschlége mit ihren Fahigkeiten und lernen daraus. Das sorgt fur stabile
Leistungen und weniger Beeinflussung durch duflere Meinungen oder Umstdnde.
Wer hingegen Misserfolge meist auf duBere Umsténde zurickfuhrt (Heute lauft es schlecht,
weil.) oder Rituale und Glucksbringer braucht, hat eine stérkere externe
Kontrollausrichtung.
Ein Ergebnis Uber 50 % zeigt eine stabile innere Kontrolllberzeugung, unter 40 % deutet auf
eine abeschwdchte Kontrolliberzeugung.

2. Einfluss von aufen
Unabhdéngig von der Kontrolltiberzeugung gibt es immer dufere Faktoren (z. B. Krankheit,
Entlassung), die sich einer eigenen Einflussnahme entziehen. Werte zwischen 35 % und 50 %
weisen auf einen leichten Einfluss durch negative duBere Faktoren hin. Ab 50 % nimmt die
Belastung durch solche duBeren Einflisse weiter zu.
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9. Stressoren

Bestimmte Umstdnde kdnnen in Phasen von Druck, Belastung oder Konflikten zu erhéhtem
Stress fuhren. Hohe Werte (Uber 66 %) in einzelnen Bereichen sind Hinweise auf mogliche
Belastungen. Bereits ab 50 % ist eine gewisse Spannung in Bezug auf den betreffenden
Stressor erkennbar.

1(59,0)

8 (67,0) 2 (96,0)

7(25,0) 3(100,0)

6 (80,0) 4(90,0)

5 (95,0)

1.  Abhdngigkeit & Zwang
Hoher Wert: Starkes Bedurfnis nach Unabhdngigkeit, beengtes Gefuhl von
Abhdangigkeit.
2. Verantwortlichkeit
Hoher Wert: Stress mit Verantwortlichkeiten fur Jemandes oder Etwas.
3. Machtlosigkeit
Hoher Wert: Gefuhl von Machtlosigkeit, Schwierigkeiten mit RGckschldgen, ggf.
Resignation.
4. Unruhe & Arger
Hoher Wert: Aufgestaute Frustration, innere Anspannung.
5. Zukunftsunsicherheit
Hoher Wert: Sorge vor der Zukunft, ggf. Angst vor Verénderung.
6. Einsamkeit
Hoher Wert: Geflhl von Isolation, sich alleingelassen fuhlen, ggf. Bindungsangst.
7. Antriebsart
Hoher Wert: Starke Suche nach Reizen - kann motivierend oder Uberfordernd sein.
Niedriger Wert: Wenig Reizsuche, Motivation aus anderen Quellen.
8. Empfindsamkeit gegentber Spannungen
Hoher Wert: Belastung ist zu hoch, Stress zeigt Wirkung.
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10. Individuelle Potenziale

Die individuellen Ergebnisse aus den Bereichen Einstellungen, Kompetenzen und Interessen
werden in diesem Kapitel mit Betonung der Stérken einer Person klar strukturiert
zusammengefasst und geben einen Uberblick Uber vorhandene Ressourcen. Auf Basis der
jeweils drei stdrksten Auspragungen entsteht ein individuelles Starkenprofil, das sichtbar
macht, wo besondere Potenziale liegen.

Beschreibung der Person

Diese Person versteht es, Kunden zu betreuen und zu unterstitzen und zeigt ein
ausgepragtes Gespur fur deren Bedurfnisse. Sie geht ihre Arbeit sorgfdltig und tGberlegt an
und wagt verschiedene Optionen ab, bevor sie Entscheidungen trifft. Routine und Struktur
sind ihr wichtig und sie schdatzt Aufgaben, die Organisation und sorgfdltige Planung
erfordern. Sie bevorzugt ein Arbeitsumfeld, in dem sie ohne groRe Verdnderungen oder
Unvorhersehbarkeit  konstant arbeiten kann. Aufgaben, die Kundenbetreuung,
Informationsanalyse und die Mitarbeit an Projekten mit hohem Detailbewusstsein

umfassen, liegen ihr wahrscheinlich.
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11. Individuelle Resilienz

Resilienz ist die Fdhigkeit, mit Belastungen, Krisen und Verdnderungen konstruktiv
umzugehen und sich trotz schwieriger Umstdnde zu stabilisieren. Zentrale Faktoren sind
Lésungsorientierung, Zukunftsdenken, Optimismus sowie die Nutzung sozialer Netzwerke
und die Bereitschaft, Verantwortung zu Ubernehmen. Entscheidend ist auch das Vertrauen
in die eigene Wirksamkeit.

Je deutlicher der Wert im grunen Bereich liegt, desto héher ist die individuelle Resilienz.

E— B
Lésungsorientierung ) -
Zukunftsorientierung i
Netzwerkorientierung _ —

Optimismus B
Akzeptanz D
Eigenverantwortung B _—
Selbstwirksamkeit | B

Impuls

Zusammenfassung: Die Person verfugt grundsatzlich Uber gute Fdhigkeiten zur
Selbststeuerung und bleibt auch in herausfordernden Situationen handlungsféhig. Aktuell
ist sie jedoch stark belastet, was sich auf ihre Planungssicherheit, Verldsslichkeit und
Zusammenarbeit auswirkt. Entwicklungspotenziale bestehen vor allem im Bereich

Verantwortungstbernahme, Teamorientierung sowie im Umgang mit anhaltendem Druck.

Ndchste Schritte: Es wird empfohlen, den Fokus derzeit weniger auf Leistungsanforderungen
oder Zielerreichung zu legen, sondern zundchst auf Stabilisierung und Entlastung.
Unterstitzend wirken klare, realistische Absprachen in kleinen Schritten sowie eine
begleitete Reflexion von Entscheidungen und Zusagen, um das Verantwortungsgefuhl
schrittweise zu stdrken. Eine ressourcenorientierte Begleitung kann helfen, Optimismus und
Anpassungsfdhigkeit wieder aufzubauen. Team- oder Gruppenangebote sollten behutsam
eingefuhrt werden, um soziale Unterstitzung zu férdern, ohne zusdtzlichen Druck zu

erzeugen.
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12. Uber L&D Support

Wir, L&D Support, beféhigen Menschen, Organisationen und die Gesellschaft, ihr Potenzial
zu entdecken und zu entfalten. Das macht sie leistungsféhiger und verbessert nachhaltig
Ergebnisse! Wir sind das einzige Unternehmen, das hierfir eigene Instrumente entwickelt

und dabei einen wissenschaftlich validierten Ansatz nutzt.

Validierung der L&D Support-Instrumente gemdaR EFPA-Rezensionsmodell

Die wissenschaftliche Fundierung und Evaluierung der L&D Support-Instrumente erfolgt in
regelmdaBigen Absténden gemaRk EFPA-Rezensionsmodell durch unabhdngige akkreditierte
Gutachter*innen. Die EFPA (European Federation Psychologists’ Associations) wird von 37
verschiedenen europdischen Psychologenvereinigungen anerkannt, auch durch den BDP
(Berufsverband Deutscher Psychologinnen und Psychologen) und die DGP (Deutsche
Gesellschaft fur Psychologie).

Die L&D Support-Analyse

Far die Auswertung des Wedfinders bearbeiten Deine Kandidat*innen vorab verschiedene
Module sowie einen Chat, in denen Aspekte wie Leistungsfdhigkeit, Rahmenbedingungen
und Qualifikation thematisiert werden.

Bitte beachte, dass bei der Bearbeitung Antworttendenzen auftreten kénnen - z.B. sozial
erwlnschtes Antwortverhalten, Tendenz zur Mitte oder extreme Bewertungen. Diese Muster
werden von L&D Support im Rahmen einer PlausibilitGtsprufung erkannt und flieken
kontrolliert in die Auswertung ein. Unplausible oder nicht authentische Antworten haben

somit keinen kritischen Einfluss auf das Gesamtergebnis.

L&D Support ist nach AZAV und als exzellenter Dienstleister zertifiziert

In jéhrlich stattfindenden Audits weisen wir (L&D Support) nach, dass wir die Kriterien der
Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung (AZAV) und als exzellenter
Dienstleister erfullen.

Zusdtzlich Iasst sich L&D Support regelmdaRig nach der DIN SPEC 77 22 4 - Service-Excellence

Uberprufen.

)

i
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